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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii operationale

Functia / Semnatura/
Compartiment DaVa

Z

1.1. Elaborat Tabarcea Ovidiu Manager proiect ﬁ

Nr. Tipul actiunii Nume si prenume

B

1.2 Aprobat Gheorghe Nistor Presedinte

L=

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Editia sau, dupa Modalitatea reviziei Data de la care se aplica
caz, revizia in Capitol/anexa revizuit/3 (M=modificare, prevederile editiei sau
cadrul editiei A=addugare, reviziei editiei

S=suprimare)
Editia | - NA Dupa aprobarea de catre
DGP AMPOPAM

3. Difuzarea procedurii

Conform statului de functii al Asociatiei Zona Pescareasca lazurile Moldovei (AZPIM), documentul scanat se
distribuie intregului personal. Comunicarea documentului se fa face atat catre personalul Asociatiei Zona
Pescareasca lazurile Moldovei, precum si tuturor celor interesati, si se efectueazi prin intermediul paginii
web http://piscicultorulbt.ro.

4. Scop

Scopul si obiectivele acestui manual sunt acelea de a asigura un cadru transparent si unitar in fluxul
procedural necesar implementérii Strategiei de Dezvoltare Locala Integrata a Zonei Pescaresti lazurile
Moldovei, Judetele Botosani si lasi, in conformitate cu legislatia UE, legislatia nationala, prevederile din
POPAM 2014-2020 si prevederile din contractul de finantare nerambursabila. Tn prezenta procedura se
descrie activitdtile si etapele ce trebuie realizare in procesul de implementare a SDL.

5. Domeniu de aplicare

Procedura stabileste activitdtile desfasurate la nivelul Asociatiei Zona Pescareasca lazurile Moldovei, pentru
implementarea Strategiei de dezvoltare local3 si se aplica de cdtre personalul FLAG..

6. Documente de referinti (reglementiri internationale si nationale)
6.1. Legislatie UE
® Regulamentul (UE) nr.508 din 15 mai 2014 privind Fondul European pentru Pescuit si Afaceri
Maritime si de abrogare a Regulamentelor (CE) nr.2328/2003, (CE) nr. 861/2006, (CE) nr.1198/2006
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si (CE) nr. 791/2007 ale Consiliului si a Regulamentului (UE) nr. 1255/2011 al Parlamentului European
si al Consiliului;

¢ Regulamentul delegat (UE) nr. 1014/2014 al Comisiei din 22 iunie 2014 de completare a
Regulamentului (UE) nr. 508/2014 al Parlamentului European si al consiliului din 15 mai 2014 privind
Fondul European pentru pescuit si afaceri maritime si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
2328/2003, (CE) nr.861/2006, (CE) nr. 1198/2006 si (CE) nr.791/2007 ale Consiliului si a
regulamnetului (UE) nr. 1255.2014 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste
continutul si constructia unui sistem de monitorizare si de evaluare comun pentru operatiunie
finantate din Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime;

¢ Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr.1242/2014 al Comisiei din 20 noiembrie 2014 de stabilire,
in temeiul Regulamentului (UE) nr. 508/2014 al Parlamentului European si al Consiliului privind
Fondul European pentru pescuit si afaceri maritime, a normelor privind prezentarea datelor
relevante cumulative cu privire la operatiuni.

* Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 1243/2014 al Comisiei din 20 noiembrie 2014 de stabilire
a unor norme in temeiul Regulamentului (UE) nr.508/2014 al Parlamentului European si al Consiliului
privind Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime in ceea ce priveste informatiile care
trebuie trimise de statele membre, precum si in ceea ce priveste necesitatile in materie de date si
sinergiile dintre potentialele surse de date;

* Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 din 17 decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind
Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul
european agricol pentru dezvoltare rurala si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime,
precum si de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul european de dezvoltare regionala,
Fondul social european, Fondul de coeziune si Fondul european de dezvoltare regionala, si Fondul
european pentru pescuit si afaceri maritime si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al
Consiliului, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Regulamentul delegat (UE) nr. 2252/2015 al Comisiei din 30 septembrie 2015 de modificare a
Regulamentului delegat (UE) 2015/288 in ceea ce priveste perioada de inadmisibilitate a cererilor
pentru sprijin din partea fondului European pentru Pescuit si Afaceri Maritime in Romania.

6.2 Legislatie nationala

e Ordinul MADR nr. 816/2016 privind aprobarea Listei detaliate a cheltuielilor eligibile pentru
operatiunile finantate inclusiv cheltuielile de personal ale Autoritatii de Management in cadrul
POPAM 2014 — 2020, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Ordinul nr. 772/2007 privind criteriile de recunoastere a organizatiilor de producatori din sectorul
pescuitului si acvaculturii;

e Ordinul nr. 332/2008 privind inscrierea unitatilor de productie in acvacultura in Registrul unitatilor
de acvacultura si eliberarea licentelor de acvacultura.

e OUG 26/2000, cu privire la asociatii si fundatii, cu modificrile si completarile ulterioare, aprobata
prin Legea nr. 246/2005

e Legeanr. 82/1991 - Legea contabilitatii, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare;

e Legea nr. 500/2002 — Legea finantelor publice, cu modificirile si completirile ulterioare

* OUG nr. 49/2015 privind gestionarea fondurilor europene nerambursabile aferente politicii
agricole comune, politicii comune de pescuit si politicii maritime integrate la nivelul Uniunii
Europene, precum si a fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru perioada de programare 2014-
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2020 si pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul garantarii, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

® Hotararea Guvernului nr. 640/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 49/2015 privind gestionarea financiara a
fondurilor europene nerambursabil aferente politicii agricole comune, politicii comune de pescuit si
politicii maritime integrate la nivelul Uniunii Europene, precum si a fondurilor alocate de la bugetul
de stat pentru perioada de programare 2014 — 2020 si pentru modificarea si completarea unor acte
normative din domeniul garantarii, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative
din domeniul garantarii;

® Legeanr.31/1990 a societatilor comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Hotararea Guvernului nr.347/2016 privind stabilirea cadrului general de implementare a
operatiunilor cofinantate din Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime prin Programul
Operational pentru Pescuit si Afaceri Maritime 2014 — 2020.

e Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

e Hotdrdrea nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016
privind achizitiile publice

¢ _lLegea nr. 52/2003 privind transparenta decizional3 in administratia public3.

6.3 Alte documente

® Strategia de dezvoltare locald a zonei Pesciresti lazurile Moldovei

® Programul Operational pentru Pescuit si Afaceri Maritime 2014-2020;
* Regulamentul de Organizare si Functionare a AZPIM;

e Regulamentul Intern AZPIM;

e Fise post AZPIM Botosani;

e Contract de finantare nerambursabil3 nr. 101/29.12.2017;

® |Instructiuni ale DGP AMPOPAM.

®  Ghidul FLAG privind implementarea SDL pentru pescuit

e Ghidul solicitantului pentru Masura M1

e  Ghidul solicitantului pentru Masura M2

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operational3
7.1 Definitii ale termenilor:

Nr. Termenul Definitia
crt.

1 | Actorilocali Comunitati (pescaresti), persoane care activeaza in cadrul sectorului
pescdresc sau in sectoare conexe, comunitdtile locale, organizatii
publice sau private implicate in dezvoltarea zonei (ONG-uri, fundatii,
asociatii, consilii locale, societatea civil3, agenti economici, etc.)

2 | Dezvoltare durabild O calitate mai bund a vietii la nivelul unei societati, atat pentru

prezent, cat si pentru generatiile viitoare si inseamnd: dezvoltare
economicd echilibratd si echitabild; nivele inalte de ocupare,
coeziune saociald si incluziune; un inalt nivel de protectie a mediului
si o utilizare responsabild a resurselor naturale; o politicdigeesamtd
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care genereaza un sistem politic deschis, transparent si justificabil;
cooperare internationald efectivd in vederea promovirii dezvoltirii
durabile globale (Strategia Géteborg, 2001); ameliorarea mediului
in sectorul pescdresc; reducerea impactului activitdtilor asupra
mediului si promovarea metodelor de productie ecologice.

Autoritate de Audit

Autoritate nationala competentd si efectueze audit public extern, in
conformitate cu legislatia comunitar si nationald, asupra fondurilor
nerambursabile acordate Romaniei de UE prin FEPAM, precum si
asupra cofinantdrii nationale aferente, independent de Autoritatea
de Management si de Autoritatea de Certificare

Autoritatea de Management
pentru POPAM -  Directia
generala pescuit si Afaceri
Maritime

Autoritate din cadrul MADR desemnatd si responsabild pentru
gestionarea POPAM 2014-2020

Beneficiar

Persoana juridicd/persoand fizicd autorizatd care este destinatarul
final al ajutorului

Cerere de finantare

Formular completat de catre solicitant, in vederea obtinerii finantarii
prin POPAM 2014-2020

Cheltuieli eligibile

Cheltuieli efectuate de beneficiar aferente operatiunilor fina ntate din
Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime_care pot fi
finantate atat din contributia financiars a UE cat si din cofinantarea
publicd si/sau private, conform reglemetdrilor legale ale Uniunii
Europene si nationale privind eligibilitatea cheltuielilor

Cheltuieli neeligibile

Cheltuielile efectuate de beneficiar aferente operatiunilor finantate
din Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime care nu pot
fi finantate din contributia financiard a UE sau din cofinantarea
publicd, conform reglemetirilor legale ale Uniunii Europene si
nationale privind eligibilitatea cheltuielilor.

Contract de
finantare/Angajament juridic

Actul juridic Tncheiat intre Ministerul Agriculturii si Dezvoltdri Rurale,
prin Autoritatea de management pentru POPAM, si beneficiar, prin
Care se acordd acestuia din urmd asistenta financiari nerambursabil3
aferentd unei operatiuniin scopul atingerii obiectivelor POPAM, supus
regulilor de adeziune, comutativ si sinalagmatic, prin care se stabilesc
drepturile si obligatiile corelative ale partilor in vederea implementérii
operatiunilor selectate specifice POPAM 2014—2020;

10

DLRC/CLLD

Dezvoltare locald plasatd sub responsabilitatea comunititii inseamn3
un set coerent de operatiuni cu scopul de a rispunde obiectivelor si
nevoilor locale si care contribuie la indeplinirea strategiei Uniunii
pentru o crestere inteligentd, durabild si favorabild incluziunii si care
este conceput si realizat de un grup de actiune locald

11

Eligibilitate

Suma criteriilor pe care un beneficiar trebuie s3 le indeplineasca in
vederea calificdrii pentru a obtine finantare prin masurile finantate
din FEPAM. Finantarea efectivd a proiectului se va decide in urma
selectarii proiectului

12

Fondul European pentru
Pescuit si Afaceri Maritime
(FEPAM)

Instrument de programare pentru pescuit, in cadrul perspectivei
financiare a UE 2014-2020, reglementat prin Regulamentul (CE) nr.
508/2014
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13 | Fonduri publice

Sume alocate din bugetul de stat, fondurile speciale, bugetul
trezoreriei statului, bugetele locale, bugetele institutiilor publice
finantate din venituri extrabugetare, ajutoare financiare externe
acordate Roméniei sau institutiilor publice si credite externe
contractate sau garantate de stat ori de autoritati ale administratiei
publice locale, precum si imprumuturi interne contractate de
autorita{i ale administratiei publice locale;

14 | Grup de actiune locald (FLAG)

Un parteneriat public-privat la nivel local, alcituit din reprezentant; ai
institutiilor si autoritatilor publice locale, ai sectorului privat si ai
societdtii civile, avand aceleasi interese si obiective pentru a elabora
siimplementa o strategie de dezvoltare locald in domeniul pescuitului
si acvaculturii, selectat de cdtre Autoritatea de management,
constituit potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu
privire la asociatii si fundatii, aprobata cu modificiri si completri prin
Legea nr. 246/2015, cu modificdrile si completérile ulterioare;

15 | Inovativ

Dezvoltarea sau introducerea unor produse si echipamente noi sau
substantial Tmbunatatite, a unor procese si tehnici noi sau
imbundtdtite, a unor sisteme de gestionare si organizare noi sau
imbundtdtite, inclusiv la nivelul prelucrérii si al comercializirii
(proiecte-pilot, dezvoltarea de noi produse, practici, procese si
tehnologii, transferul de bune practici, inclusiv diseminarea
rezultatelor cdtre toti actorii interesati)

16 | Masurd

Mijlocul prin care se permite cofinantarea proiectelor; unei masuri si
se alocd o contributie financiard din partea Uniunii Europene si a
Romaniei si un set de sarcini specifice

17 | Operagiune

Proiect/contract/actiune, selectat/selectati de Autoritatea de
Management, care contribuie la realizarea obiectivelor unei prioritati
(Conform art. 2, pct. 9 din Regulamentul (UE) nr. 1303/2013).

18 | Parteneriat local

O asociere locald, constituit pe bazd de voluntariat si care cuprinde
reprezentanti ai actorilor locali relevanti (persoane juridice,
institutii/organizatii si PFA — persoane fizice autorizate), care au ca
scop comun imbundtdtirea situatiei in zonele pesciresti prin
elaborarea unei strategii de dezvoltare localg, atragerea de finantare
din FEPAM si alte surse si implementarea de actiuni capabile si
conducad la obtinerea rezultatelor urmirite

19 | Pescar

Orice persoand care practicd activititi de pescuit comercial, astfel
cum sunt recunoscute de statul membru UE

20 | Pescuit in apele interioare

Activitati de pescuit desfasurate in scop comercial

21 | Pistd de audit

Document care oferd posibilitatea urmdririi unei tranzactii din
momentul initierii pdnd in momentul in care se raporteaz3 rezultatele
finale - reprezenténd trasabilitatea documentelor/ operatiunilor

22 | Prioritatea Uniunii

Una din prioritatile unui program operational, cuprinzand un grup de
masuri legate intre ele si care au obiective masurabile specifice

23 | Programul Operational
pentru Pescuit si Afaceri
Maritime (POPAM)

Document programatic aprobat prin Decizia nr. 8416/25.11.2015 a
CE, in baza cdruia vor fi accesate sumele alocate Romaniei pentru
perioada de programare 2014-2020

WAL
&
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24| Project O serie de activitati economice indivizibile cu obiective stabilite,

concepute pentru a produce un rezultat specific intr-o perioads de
timp datd. Tn contextul acestui ghid, Proiectul va fi ansamblul
activitatilor desfasurate de un grup de institutii si organizatii locale
(parteneriatul local) pentru a se constitui ca Grup Local si a elabora o
strategie de dezvoltare locala pentru zona pescareasca aleas3

25 ; i Instrument de platd prin care se ordond bancii / trezoreriei s3 vireze
Ordin de plat3 - 4 sl .
0 anumitd suma de bani citre un Beneficiar
26 . . Reprezintd activitatea de verificare a aspectelor financiare si tehnice,
Misiune de verificare la fata | . . . . i 3 e
locului inspectia la fata locului, precum si stabilirea legalitati, regularitatii si
realitatii operatiunilor.
27 | Responsabil legal al Poate fi reprezentantul legal al proiectului sau o persoana mandatata
proiectului sa reprezinte si sd angajeze sub aspect patrimonial organizatia in
proiectul in cauza
28 | Solicitant Organizatie, institutie sau societate din sectorul public sau privat,
persoand fizicd autorizatd, intreprinderi individuale/intreprinderi
familiale.
29 | Valoarea totald a proiectului | Totalul cheltuielilor eligibile si neeligibile necesare pentru realizarea
proiectului
30 Valoarea cheltuielilor eligibile, realizate de citre Beneficiar, aferente

proiectului eligibil/operatiunii eligibile, care poate fi finantata atat din
FEPAM, in limita ratei de cofinantare conform reglementdrilor
comunitare, cdt si din bugetul de stat conform reglementirilor legale
comunitare si nationale in vigoare.

32 | Zona de pescuit 0 zond cu un tdrm marin, fluvial sau lacustru ori incluzand iazuri,
helestee, un rdu sau un bazin hidrografic, cu un nivel semnificativ de
ocupare a fortei de munca in domeniul pescuitului, care este coerents
din punct de vedere functional in privinta aspectelor geografice,
economice si sociale si care este desemnatd ca atare de statul
membru in cauzi.

Valoare eligibild
nerambursabild a proiectului

7.2 Abrevieri ale termenilor:

::Ir; Abrevierea Termenul abreviat
1 AM Autoritatea de Management
2 CE Comisia Europeana
3 CR POPAM Compartimentul Regional - Autoritatea de management pentru POPAM
4 CTA Compartiment Tehnic-Administrativ
5 MADR Ministerul Agriculturii si Dezvoltirii Rurale
6 AGA Adunarea Generala ale Actionarilor
4 ANPA Agentia Nafionald pentru Pescuit si Acvacultur3
8 CLLD/DLRC Community-led Local Development/ Dezvoltare locals plasata sub
responsabilitatea comunitatii
9 FEPAM Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime (2014-2020)
10 | CM POPAM Comitetul de Monitorizare al POPAM 2014-2020
11 | DGP AMPOPAM Directia Generald Pescuit — Autoritatea de Management pentru Programul
Operational pentru Pescuit si Afaceri Maritime
12 | CDL Compartiment Dezvoltare Locali
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Nr. . i
oy Abrevierea Termenul abreviat
13 | FLAG Grupul de Actiune Locald in domeniul Pescuitului/ POPAM 2014-2020
14 | OG Ordonanta Guvernului
15 | OUG Ordonanta de Urgentd a Guvernului
16 | OMADR Ordin al ministrului agriculturii si dezvoltarii rurale
17 | ONG Organizatie neguvernamentald
18 | POPAM Programul operational pentru pescuit si afaceri maritime
19 | PU4 Prioritatea Uniunii 4
20 | SDL Strategie de dezvoltare locald
21 | ROF Regulament de organizare si functionare
22 | My SMIS/SMIS Aplicatie informaticd pentru gestiunea programelor operationale pentru
perioada de programare 2014-2020
23 | AZPIM Asaociatia Zona Pescareasca lazurile Moldovei

8. Descrierea activitatii

8.1. Generalitati

Manualul de procedurad se adreseaza personalului FLAG prin explicarea pasilor pe care acestia
trebuie sa-i parcurga pentru implementarea strategiei de dezvoltare locald pentru pescuit.

8.2 Documente utilizate

8.2.1. Lista si provenienta documentelor utilizate

1. | Borderou de transmitere a documentelor FLAG AZPIM
2. | Lista proiectelor selectate si propuse pentru finantare FLAG AZPIM
3. | Eticheta dosar cerere de finantare FLAG AZPIM
4. | Pista de audit a cererii de finantare FLAG AZPIM
5 lnstructiunea? de lucru privind modificarea/completarea manualului FLAG AZPIM
de proceduri

6. | Solicitarea de renuntare la cererea de finantare Solicitant

7. | Formular Cerere de finantare Solicitant

8. | Regulament de organizare si functionare, Regulament Intern FLAG AZPIM
9. | Organigrama FLAG si Fisele de post FLAG AZPIM

8.2.2 Continutul si rolul documentelor utilizate

Borderou de transmitere a documentelor este documentul prin care dosarele de cerere de finantare
impreuna cu dosarul administrativ sunt transmise catre AMPOPAM in vederea verificarii finale si
contractarii.

Lista proiectelor selectate si propuse pentru finantare reprezinta documentul emis de catre FLAG
AZPIM in care este prezentat rezultatul final al procesului de selectie.
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Eticheta cerere de finantare este documentul emis de catre FLAG AZPIM in momentul inregistrarii
cererii de finantare, aceasta se aplica pe exemplarul dosarului cererii de finantare ce ramane in
posesia solicitantului.

Pista de audit a cererii de finantare este documentul ce cuprinde circuitul cererilor de finantare
depuse Tn cadrul Strategiei de dezvoltare locald integratd a FLAG de la momentul inregistrarii si pana
la decizia finala.

Instructiunea de lucru privind modificarea/completarea manualului de proceduri cuprinde
descrierea propunerii de modificare si fundamentare a propunerii de actualizare/completare a
procedurii aprobate.

Solicitarea de renuntare la cererea de finantare este documentul emis de catre solicitant prin care
notifica si solicita de la FLAG sau AMPOPAM exemplarul original al dosarului cererii de finantare.
Formular cerere de finantare este documentul elaborat de catre solicitant prin care solicita finantare
pentru o investitie pe care si-o propune si care se incadreaza in obiectivele SDL a FLAG AZPIM .
Regulament de organizare si functionare, Regulament Intern FLAG reprezinta regulamentele ale
FLAG AZPIM prin care sunt stabilite: structura, compartimentele, atributiile acestora, conducerea si
toate dispozitiile de functionare conform legislatiei in vigoare.

Organigrama FLAG si Fisele de post reprezinta structura grafica n nodurile careia sunt posturile iar
liniile care unesc nodurile sunt relatiile (de ordonare sau subordonare) dintre membri. Relatiile dintre
posturi apar si in fisa postului. Aceasta permite vizualizarea completa, prin intermediul imaginii a
structurii FLAG AZPIM . Fisa postului este un document care descrie sarcinile atribuite fiecarui post
cuprins in organigrama FLAG AZPIM.

8.3 Resurse necesare

8.3.1. Resurse materiale - se bazeazd pe elemente de dotari si logistica ale Asociatiei Zona
Pescareasca lazurile Moldovei:
- Echipamente informatice;
- Mijloace de comunicare adecvate: telefon, fax, e-mail;
- Mijloace de transport, aparate foto, etc.
8.3.2. Resurse umane:
Conform ROF, Organigramei si fiselor de post.

8.3.3. Resurse financiare:
Sunt asigurate conform Bugetului Indicativ de venituri si cheltuieli al FLAG AZPIM precum si
prin intermediul POPAM 2014-2020.

9. Modul de lucru
9.1. Dispozitii privind managementul si gestiunea administrativ-financiara
9.1.1 Organizarea implementarii strategiei

Asociatia Zona Pescdreasca lazurile Moldovei este un parteneriat public - privat cu
personalitate juridica care functioneaza in concordanta cu Ordonanta de Guvern nr. 26 / 2000 cu
privire la asociatii si fundatii, fard scop patrimonial, independenta, apolitica si non-profit, in scopul

reprezentarii intereselor membrilor sdi in conformitate cu scopul asociatiei.
PREASCH
wf—.(-’.fnSA‘ Ly,
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Obiectivul general al Asociatiei este implementarea strategiei dezvoltare locald integratd a zonei
pescaresti lazurile Moldovei, judetele Botosani si lasi.

Organele de conducere si control ale Asociatiei, conform Statutului, sunt:

- organul de conducere al Asociatiei Zona Pescdreascd lazurile Moldovei este Adunarea General3;

- organul executiv de conducere al Asociatiei Zona Pescareascd lazurile Moldovei este Consiliul
Director

- organul de control al Asociatiei Zona Pescdreascd lazurile Moldovei este reprezentat de citre
cenzor.

Organul de administrare al Asociatiei, conform Statutului, este reprezentat de Aparatul
tehnic, condus de Managerul de proiect. Adunarea General3 este organul de conducere, alcituit din
reprezentantii tuturor partenerilor relevanti pentru zona pescireascd a judetelor Botosani si lasi,
din sectoarele public, privat si al societaii civile. Consiliul Director asigurd punerea in executare a
hotdrarilor Adundrii Generale. Cenzorul asigurd controlul financiar al Asociatiei. Comisia pentru
selectia proiectelor selecteaza proiectele depuse in cadrul FLAG. Comisia pentru solutionarea
contestatiilor rezolva eventualele contestatii depuse in procesul de selectie a proiectelor.
9.1.1.3 Organismul financiar si administrativ coordonator

Functiile administrative sunt indeplinite de Aparatul Tehnic al FLAG, structur3 care asigura
functionarea asociatiei siimplementarea strategiei de dezvoltare.

Aparatul tehnic al FLAG responsabil pentru chestiunile administrative se va ocupa, in general,
de:

® organizarea sesiunilor de depunere proiecte si procesul de evaluare a acestora;

® monitorizarea performantei si prezentarea de rapoarte si sprijin administrativ pentru

organismele decizionale.

Aparatul tehnic este condus de un Manager de proiect ale cdrui principale atributii sunt:
v Stabileste pasii de urmat pentru implementarea SDL, asigurand managementul general al
SDL - organizarea si functionarea FLAG la un nivel maxim de eficient3,
v Supervizeaza/coordoneaza activitatile administrative ale FLAG-ului (intalniri AGA si CD,
achizitii, raportari, instruiri interne, management intern, cereri de plata, arhivare documente, etc)
v Participa la elaborarea ghidurilor, inclusiv proceduri si fise de lucru, lansarea si derularea
apelurilor de selectie, verificarea initiald a cererilor de finantare, evaluarea si selectia proiectelor,
monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei precum si la elaborarea planului de comunicare,
informare, promovare, a materialelor informative ale SDL, participa la activitatile de interes in
domeniu, atat in relatia cu AMPOPAM cat si cu terti;

v Urmareste realizarea serviciilor de actualizare si gazduire pagina web,

v Poate reprezenta Asociatia in relatiile protocolare cu organisme/organizatii cu impact
real/potential in implementarea acestui proiect;

v Asigura reteaua necesara dezvoltarii activitatilor propuse in implementarea SDL, precum si
cadrul necesar gestionarii cu eficienta a resurselor;

v Coordoneazd activitdtile structurii tehnice, stabileste modul de comunicare si raportare a
echipei Tn vederea implementarii SDL, coordonand circuitul informational;

v Evaluaza trimestrial angajatii conform legislatiei in vigoare si prezinta raportare in acest sens
catre CD;

v Supervizeaza rapoartele de progres si alte tipuri de raportari, la cererea CD, sau a partilor

contractante (AM POPAM, si/sau alti finantatori — daca e cazul);
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v Poate opera modificari asupra planului de achizitii anual dupa ce acesta a fost aprobat de
CD, dar numai in limitele bugetare aprobate initial;
v Indeplineste orice alte atributii care ii sunt date de CD sau sunt aritate in proceduri sau
ghiduri specifice AM POPAM si/sau altor finantatori (daca e cazul).
v Respectd confidentialitatea datelor si informatiilor pe care le gestioneazs;

FLAG AZPIM este responsabil pentru implementarea Strategiei pentru dezvoltarea zonei
pescaresti a judetelor Botosani si lasi, cu respectarea principiilor unui management financiar riguros
si a regulamentelor comunitare si legislatiei nationale in domeniu, si in special trebuie:

a) sd se asigure cd operatiunile sunt evaluate si selectate in vederea finantarii in conformitate
cu criteriile aplicabile POPAM si strategia locala aprobata aferenta grupului si ca sunt conforme, pe
toata perioada implementarii lor, cu regulile comunitare si nationale aplicabile;

b) participe, impreuna cu reprezentantii CR POPAM, in calitate de observator, la verificarile
la fata locului ale operatiunilor efectuate de beneficiarii proiectelor implementate in cadrul
strategiei;

c) sa se asigure cd exista un sistem de inregistrare si de arhivare sub forma electronica a
documentelor contabile pentru fiecare operatiune in cadrul Strategiei si ca datele privind
implementarea, necesare pentru managementul financiar, monitorizare, verificari, audituri si
evaluare sunt colectate;

d) sa stabileascd proceduri care sa asigure faptul ca toate documentele privind cheltuielile si
auditurile necesare pentru asigurarea unei piste de audit adecvate, sunt mentinute in conformitate
cu prevederile In vigoare;

e) sa asigure conformitatea cu cerintele privind informarea si publicitatea, pentru
respectarea prevederilor in vigoare si a contractului de finantare;

Grupul de Actiune Locala pentru Pescuit va putea primi noi responsabilitati de la Autoritatea
de Management.
9.1.1.4 Structura si modul de functionare al FLAG

Structura juridicd

Parteneriatul este constituit din organizatii reprezentative ale tuturor sectoarelor, Tn mod
proportional, reflectand prioritatile strategice.

Structura de management

Asociatia va avea un numar de minim 3 angajati, fiind condusa de un Manager de proiect.

in conformitate cu prevederile statutare, membrii Asociatiei implementeazd si
monitorizeaza Strategia, sprijind promovarea acesteia, prin activitatea de diseminare a ghidurilor
pentru aplicanti, pentru diferitele masuri cuprinse in cadrul strategiei.

n implementarea strategiei, Parteneriatul va avea urmatoarele atributii:

a) implementarea strategiei de dezvoltare locald integrata elaborata pentru teritoriul eligibil al
FLAG

b) selectarea proiectelor care vor fi finantate in cadrul SDL, stabilirea criteriilor de selectie a
proiectelor in acord cu prioritatile locale, specifice strategiei de dezvoltare localg;
c) pregdtirea si acordarea de asistenta TEHNICA persoanelor juridice si fizice locale care vor s

participe la proiecte in cadrul POPAM 2014-2020, precum si la oricare alt tip de finantare nationala,
europeana si/sau de alt tip, in interesul comunitatii locale din teritoriul FLAG si in interesul personal
nepatrimonial al Asociatiei;

d) fncurajarea inovarii la nivelul microregiunii, modernizarea formelor traditionale de know-
how si/sau descoperirea de noi solutii la problemele rurale identificate;
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e) actiuni de promovare a parteneriatelor public-private;
f) cu aprobarea prealabila a Consiliului Director, Asociatia se poate implica, in nume propriu

si/sau prin parteneriate constituite in acest sens, in scrierea si implementarea altor tipuri de
proiecte cu finantare nationala, europeana si/sau din alte tipuri de granturi, proiecte care au
legatura cu obiectivele de mai sus si care sunt, la un moment dat, considerate a fi oportune in
ducerea la indeplinire a specificului activitatii derulate si la sprijinirea dezvoltarii durabile a Zonei
Pescaresti deservite. In sprijinirea realizarii unor astfel de initiative, Adunarea Generala poate
aproba participarea Asociatiei la co-finantarea respectivelor proiecte, din surse proprii, constituite
Cu respectarea prevederilor actelor statutate ale Asociatiei si a reglementarilor legale in materie.
diversificarea activitatilor economice care s& genereze activitati multiple si venituri alternative
constituite in favoarea Asociatiei si folosite in mod obligatoriu pentru realizarea scopului Asociatiei;
g) colaborarea cu alte entitati pe plan national si international, care au scopurisimilare, precum
si cu alte organizatii indiferent de forma de organizare, care participa la programul POPAM 2014-
2020 si altele asemanatoare;

h) imbunatatirea mediului si spatiului rural, cresterea calitatii vietii si diversificarea activitatilor
economice din spatiul rural, prin implementarea strategiei integrate de dezvoltare locala;

i) promovarea zonei FLAG AZPIM si asocierea cu alte regiuni din tara si striinitate

j) identificarea de posibilitati de finantare (nationale, europene si/sau de alt fel), prin care

FLAG-ul, in calitate de aplicant (in nume propriu si/sau in parteneriat cu terti) sa contribuie la
dezvoltarea rurala a microregiunii pe care o deserveste.

Adunarea Generald este organul de conducere, alcituit din reprezentantii tuturor
partenerilor relevanti pentru zona pescareascd, din sectoarele public, privat si al societatii civile. Tn
cadrul Adundrii Generale, fiecare asociat fondator si fiecare membru asociat are un vot cu caracter
deliberativ.

Hotdrarile Adundrii Generale se iau cu majoritatea simpld a celor prezenti. Daca nu se
indeplineste acest cvorum AGA se convoaca din nou in cel mult 5 zile de la data primei convocari.
La a doua convocare Adunarea Generala va putea hotari cu majoritatea celor prezenti, cu exceptia
celor care au ca obiect dizolvarea asociatiei, modificarea statutului-, cand este nevoie de jumatate
plus unu din numarul membrilor cu drept de vot. Asociatii care, intr-o anumit problemad, supusa
hotararii Adundrii Generale, sunt interesati personal sau prin sotii lor, ascendenti sau descendentj,
rudele in linie colaterald si afinii lor pand la gradul al patrulea inclusiv, nu pot lua parte la deliberare
§i nici la vot, Tn caz contrar raspunzand pentru pagubele cauzate Asociatiei, daca fara votul lor nu s-
ar fi putut obtine majoritatea cerutd. Delegarea votului citre un alt asociat se poate face prin
corespondentd, fax, email dacd asociatul se afl3 in situatii care nu i permit participarea. Nici un
asociat nu poate fi delegat sd voteze pentru mai mult de doi asociati.

9.1.1.5 Sistemul decizional
Pentru desfasurarea procesului de selectie a proiectelor, Adunarea General3 a FLAG alege, dintre
membrii sdi, doud comisii, dupd cum urmeazi:
a) Comitetul pentru selectare a proiectelor;
b) Comisia pentru solutionarea contestatiilor.
Comitetul pentru selectare a proiectelor are ca principal3 atributie selectarea proiectelor
depuse la FLAG AZPIM. Comisia de selectie este formatd din 3 membri cu drept de vot. Pentru
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Comitetului de Selectare a Proiectelor. Ponderea reprezentantilor organizatiilor ce provin din
mediul privat si societatea civild trebuie s fie mai mare de 50% din totalul membrilor Comitetului
de Selectie.

Dacd unul din proiectele depuse pentru selectare, apartine unuia din membrii comitetului, in
aceastd situatia persoana (organizatia) in cauza nu are drept de vot si va fi inlocuits de rezerva.

Daca unul dintre membrii comisiei se afld in incompatibilitate sau nu poate fi prezent, acesta
va fi inlocuit de catre membrul de rezerva.

Comisia pentru solutionarea contestatiilor solutioneazi contestatiile depuse de citre
potentialii beneficiari pentru proiectele depuse la FLAG. Comisia pentru solutionarea contestatiilor
este formata din 3 membri cu drept de vot, la care se adaugi si trei membrii supleanti (membrii vor
fi altii decat persoanele care au fost implicate in verificarea proiectului). Ponderea reprezentantilor
organizatiilor ce provin din mediul privat si societatea civild trebuie s3 fie mai mare de 50% din
totalul membrilor Comisiei de Solutionare a Contestatiilor. Secretariatul va fi asigurat de catre un
membru al comisiei. Dacd unul dintre membrii comisiei se afld in incompatibilitate, acesta va fi
inlocuit de catre membrul de rezerva.

Comisia lucreaza in prezenta tuturor membrilor sai si adoptd deciziile privind contestatiile
depuse, decizia finald va fi ca stabilitd de majoritate.

Principiile FLAG care stau la baza sistemului decizional:

1. Principiul solidaritatii contribuie la constituirea FLAG-ului din nevoia de colaborare

pentru a realiza un teritoriu solidar din punct de vedere social si competitiv din punct
de vedere economic.

2. Principiul autonomiei fiecdrui partener si fiecarei unitéti teritorial-administrative
membre.
3. Principiul consultdrii pentru elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare
locald a zonei pescaresti a judetelor Botosani si lasi.
4. Combaterea oricarei forma de discriminare pe motive de:
° sex

B rasa sau origine etnic3
° religie sau convingeri
° handicap
o varsta
. orientare sexuala.

5.  Integrarea cerintelor de protectie a mediului in definirea si punerea in aplicare a

politicilor si

actiunilor Asociatiei, in special pentru promovarea dezvoltirii durabile.
6. Principiul transparentei si publicitatii, respectatde citre Asociatie prin dreptul de acces
la documentele Asociatiei a oricdror persoane acreditate.

9.1.1.6 Colaborarea cu comunitatea

Implementarea strategiei de dezvoltare presupune un volum mare de muncs si 0 participare a
ntregii populatii, consultarea populatiei conducénd la identificarea problemelor reale si la stabilirea
prioritatilor. Instrumentele de colaborare si implicare a comunitatii vor fi in conformitate cu
reglementdrile europene, fiind adaptate prioritatilor si obiectivelor cuprinse in cadrul strategiei, dar
si grupurilor tinta.

Astfel, in colaborarea cu comunitatea se utilizeazd urmatoarele mijloace:
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- comunicare direct3;
- sprijinirea activitatii parteneriatului in realizarea prioritatilor / masurilor specifice din
strategie.
Pentru buna desfasurare a implementirii strategiei de dezvoltare este nevoie de implicarea
activd a populatiei din teritoriu, in special a celor din domeniul piscicol.
9.1.2 Administrare, finantare si personal
9.1.2.1 Personalul angajat al FLAG
Structura Aparatului tehnic este astfel:
- Manager de proiect
- Experti
_ - Servicii externalizate
Contractul individual de muncid se incheie pe duratd nedeterminatd/determinatsd, in
conditiile expres prevazute de lege. De asemenea, contractele de munca vor fi incheiate cu norm3
intreaga sau fractiune de norm3, in functie de necesititile concrete din perioada de referinta.
Pentru a asigura un proces de dezvoltare local3 de calitate, durabil, personalul cu experienta va
putea fi detasat prin decizie intern3 a Managerului de proiect, pe perioad3 determinat3, in functie
de competente, pe un alt post unde este incircarea mai mare la acel moment.
Contractul individual de munc3d se incheje dupd verificarea prealabild a aptitudinilor
profesionale si personale ale persoanei care solicit3 angajarea, prin concurs, sau interviu, dup3 caz.
Structura organizatorica, regulamentele de organizare si functionare, statele de functi,
numarul de posturi se aprobd prin hotirare a Adunsrii generale, respectiv decizia Consiliului
Director. Principalele atributii ale compartimentelor sunt:
1. Managerul de proiect

v"  Stabileste pasii de urmat pentru implementarea SDL, asigurand managementul general al SDL
- organizarea si functionarea FLAG la un nivel maxim de eficientd,

v' Supervizeaza/coordoneaza activitatile administrative ale FLAG-ului (intalniri AGA si CD,
achizitii, raportari, instruiri interne, management intern, cereri de plata, arhivare documente,
etc)

v' Participa la: elaborarea ghidurilor, inclusiv proceduri operationale si fise de lucru, lansarea si

derularea apelurilor de selectie, verificarea initiala a cererilor de finantare, evaluarea si

selectia proiectelor, monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei precum si la
elaborarea planului de comunicare, informare, promovare, a materialelor informative ale SDL,
participa la activitatile de interes in domeniu, atat in relatia cu AMPOPAM cat si cu terti;

Urmareste realizarea serviciilor de actualizare si gazduire pagina web,

Poate reprezenta Asociatia in relatiile protocolare cu organisme/organizatii cu impact

real/potential in implementarea acestuj proiect;

v" Asigura reteaua necesara dezvoltarii activitatilor propuse in implementarea SDL, precum si
cadrul necesar gestionarii cu eficients a resurselor;

v" Coordoneazi activitatile structurii tehnice, stabileste modul de comunicare si raportare a
echipei in vederea implementarii SDL, coordonand circujtul informational;

v" Evaluaza trimestrial angajatii conform legislatiei in vigoare si prezinta raportare in acest sens
catre CD;

v Supervizeaza rapoartele de progres si alte tipuri de raportari, la cererea CD, sau a partilor
contractante (AM POPAM, si/sau alti finantatori — daca e cazul);

% N
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v" Poate opera modificari asupra planului de achizitii anual dupd ce acesta a fost aprobat de CD,
dar numai n limitele bugetare aprobate initial;

v Tndeplineste orice alte atributii care fi sunt date de CD sau sunt aratate in proceduri sau ghiduri
specifice AM POPAM si/sau altor finantatori (daca e cazul).

v" Respectd confidentialitatea datelor si informatiilor pe care le gestioneaza;

2. Aparatul tehnic

desfasurarea activitatilor de promovare/informare FLAG;

inregistrarea cererilor de finantare depuse

evaluarea administrativa a proiectelor depuse, prin verificarea incadrdrii proiectelor in
strategie/eligibilitatea proiectelor;

monitorizarea si evaluarea procedurilor de selectie;

notificarea beneficiarilor asupra conformitatii/eligibilitatii/selectiei proiectelor;

elaborarea rapoartelor de monitorizare si evaluare;

realizarea de vizite pe teren la beneficiarii FLAG;

depune proiectele in vederea contractarii

asigurd monitorizarea si atingerea obiectivelor propuse in cadrul strategiei si a proiectelor
propuse spre finantare

faciliteazd cooperarea dintre si intre consultanti/experti si echipa tehnica a FLAG

participa la organizarea si desfasurarea de training-uri in domeniul managementului si
implementarii proiectelor;

colecteaza si analizeaza date, statistici rezultate din implementarea proiectelor, intocmeste
rapoarte de progres si se asigura de inregistrarea si transmiterea lor catre conducerea FLAG.
Elaborarea dosarelor de achizitii

arhivarea documentelor

actualizarea permanenta a paginii web a FLAG

LT T T U U U U R O
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3. Servicii externalizate
- Serviciul de audit
- Serviciul consultanta pentru managementul proiectelor
- Serviciul de consultanta in domeniul financiar — contabil
- Servicii de consultanta juridica (inclusiv servicii notariale)
- Serviciul de instruire a resurselor umane (salariati si lideri si/sau reprezentanti ai membrilor)
- Serviciul de inventariere a patrimoniului
- Serviciul de publicitate, organizare a evenimentelor de promovare a strategiei FLAG-ului
- Serviciul de proiectare si design a materialelor de promovare;
- Servicii de arhivare —spre finalul implementarii SDL 2014-2020-2023

Dupa caz, vor fi externalizate si alte servicii.
9.1.2.2 Recrutarea

Obiectivul activitatii de recrutare este sa atraga cei mai potriviti candidati pentru locurile vacante
existente Tn organigrama aparatului tehnic al FLAG. Personalul este angajat prin intermediul unui
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interviu, examen sau concurs, dupa caz. In cazul angajatilor pe perioad3 determinat3 cu timp partial,
recrutarea se va face direct pe baza unui interviu.
Politica de recrutare:
Egalitatea de sanse la angajare
- FLAG AZPIM asigura egalitatea de sanse la angajare. Posturile vacante sunt scoase la concurs
cu informare pe site-ul FLAG-ului i eventual in presa locala.
- Criteriile de recrutare si selectie sunt strict de naturd profesionald si in acord cu legislatia in
vigoare. Recrutarea in cadrul FLAG asigurd respectarea drepturilor tuturor persoanelor care
participa la procesul de selectie. in deciziile lor aferente prezentei proceduri, reprezentantii FLAG
responsabili cu procesul de recrutare se vor baza exclusiv pe criterii obiective, relevante pentru
specificul fiecarui post vizat, asigurand evitarea oricérei forme de discriminare directi sau indirects,
bazatd pe criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice, varsta, apartenenta nationals,
rasd, culoare, etnie, religie, optiune politic3, origine sociald, handicap, situatie sau responsabilitate
familiald, apartenenta ori activitate sindicala.
Etapele procesului de recrutare, selectie si angajare a personalului pe locurile vacante, in
cadrul organizatiei FLAG sunt urmatoarele:
1. Tntocmirea anuntului de recrutare
2. Publicarea anuntului
3. Selectia CV-urilor
4. Testarea cunostintelor, a abilitdtilor, proba practic3, daca este cazul
5. Interviul de angajare
6. Decizia de selectie finald
7. Anuntarea viitorului angajat
8. Angajarea
9. Informarea candidatilor respinsi

9.1.2.3 Angajarea
Contractul de munca
Personalul este angajat pe baza contractului de muncé, in concordantd cu prevederile Codului
Muncii. FLAG-ul poate angaja personal pentru o perioadd determinatd de timp. De asemenea, in
cazul in care existd situatii in care este nevoie de experti pentru desfasurarea unor activitati de
naturd extraordinara: reprezentarea la tribunal, studii, evaludri, expertize, documentatii tehnice,
etc., se vor face angajdri pe perioadd determinat3, functie de nevoi sau se vor incheia contracte de
prestdri servicii, dupa caz.
Contractul individual de munca se incheie cu acceptul partilor, in scris, in limba romana.
Documentele ce trebuie semnate

- Contractul Individual de Munca aprobat/semnat de citre Presedinte;

Locul de munca, delegare, detasare

Salariatii isi vor desfdsura activitatea la sediul Asociatiei, in judetul Botosani, localitatea Sulita, str.
Principala, nr. 125.

Toti salariatii vor desfasura activitétile specifice postului pentru care au fost recrutati/angajati, cu
respectarea cerintelor fisei postului. Prin decizia Managerului de proiect, salariatilor li se pot
repartiza i alte sarcini de serviciu functie de incarcarea cu sarcini a personalului angajat, functie de
termene sau din alte cauze, etc. De asemenea, personalul cu experientd va putea fi detasat prin
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decizie internd a Managerului, pe perioadd determinatd, functie de competente, pe un alt post unde
este incdrcarea mai mare la acel moment.

9.1.3. Modificarea si completarea ghidului solicitatului

Modificarile ghidului solicitantului aferent unei masuri nu vor aduce atingere sesiunii aflate in curs de
desfasurare, cu exceptia situatiei in care:

- intervin modificari ale legislatiei Uniunii Europene sau nationale, care impun acest lucru.

- in situatii foarte bine justificate, dar fara a modifica conditii de eligibilitate, criterii de punctaj si de
selectie, se pot face, in timpul sesiunii de depunere proiecte, erate/corigendum-uri care sa
completeze sau sa clarifice aspecte cuprinse in ghidul solicitantului. Aceste erate vor fi aprobate de
catre DGP AMPOPAM si de AGA.

Demersurile pentru modificarea si completarea ghidului sunt realizate de citre asistentii FLAG care
intocmesc si semneazd Anexa...”Nota justificativd nr.....pentru modificarea si completarea Ghidului
solicitantului”. in situatia modificarii si completarii ghidurilor aprobate, versiunea va fi versiunea nr.
2/3/ etc. Modificarile vor urma aceleasi etape, respectiv de elaborare, verificare, avizare si aprobare,
dupd care vor fi transmise catre DGP AMPOPAM pentru obtinerea aprobarii si ulterioar de catre AGA,
urmand ca apoi sd fie publicate pe site-ul propriu al FLAG. Noua versiune a Ghidului intra tn vigoare
dupad aprobarea de catre DGP AMPOPAM.

Elaborarea Calendarului anual estimativ de lansare a sesiunilor de depunere proiecte

Lansarea sesiunilor de depunere a cererilor de finantare va fi programata prin Calendarul estimativ
anual de lansare.

In prima luna a anului, un expert din cadrul Aparatului tehnic elaboreazd Calendarul Anual Estimativ
pentru toate masurile pentru anul in curs, in baza consultarii in prealabil cu Managerul si in baza
raportarilor efectuate de beneficiarii proiectelor din SDL.

Dupa elaborare, calendarul este aprobat de catre manager si apoi postat pe site de catre asistentul
tehnic care a intocmit calendarul dar si transmis catre DGPAMPOPAM spre informare.

Acesta poate fi modificat cu cel putin 5 zile inainte de inceperea sesiunii, putand fi modificate si
sesiunile si alocarile aferente.

9.1.4. Organizarea activitatilor de animare a teritoriului

Aparatul tehnic, in urma aprobarii calendarului estimativ de lansare, va intocmi Calendarul/Planul de
Animare al Teritoriului. Pentru asigurarea transparentei, sesiunile de animare vor fi publicate pe site-
ul FLAG AZPIM. Planul va fi intocmit de un asistent tehnic desemnat si aprobat de catre manager.

9.1.5. Lansarea anuntului sesiunii de selectie
Anuntul sesiunii de lansare apeluri va fi publicat pe pagina de internet www.piscicultorulbt.ro
respectand transparenta si dreptul la informatie. De asemenea, apelul sesiunii de selectie va fi
publicat in mass-media, va fi afisat la sediul FLAG si va fi transmis in teritoriu.
Anuntul de lansare a apelurilor va include, cel putin, urm3atoarele informatii:

* Antetul conform normelor de identitate vizuala;

® Denumirea programului operational;

e Prioritatea UE;
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e Numarul apelului;

e Masura/Masurile din cadrul SDL pentru care se acorda finantare;

e Codul apelului;

e Data de la care pot fi depuse cereri de finantare (in situatia in care cererile vor fi depuse in
format letric se va preciza si ora de la care pot fi depuse );

e Data pana la care pot fi depuse cereri de finantare (in situatia in care cererile vor fi depuse in
format letric se va preciza si ora limita pana la care pot fi depuse );

e Alocarea financiara totala aferenta apelului de proiecte;

e Cursul de schimb INFOREURO utilizat conform Deciziei DG AMPOPAM

¢ Modalitatea de depunere a cererilor de finantare;

e Valoarea maxima eligibila aferenta unui proiect (valoarea totala eligibila a unui proiect nu
poate depdsi 400.000 euro)

¢ Valoarea minima eligibila aferenta unui proiect;

® Informatii suplimentare, inclusiv datele de contact ale FLAG AZPIM;

Dosarele de candidaturd/cererile de finantare cu anexele aferente vor fi depuse n termenul stabilit
in apelul de depunere lansat de citre FLAG AZPIM.

Anuntul de lansare apeluri va fi elaborat de catre Aparatul tehnic si aprobat de catre Manager.
Apelul cuprinde informatii privind alocarea financiara prevazuta pentru sesiunea de depunere a
cererilor de finantare. Valoarea alocarilor financiare se stabileste in lei. Se va avea in vedere Decizia
DG AMPOPAM cu privire la cursul de schimb pentru operatiunile efectuate de beneficiari.

Primirea, inregistrarea, verificarea, evaluarea si selectia Cererilor de Finantare

Conform Calendarului de lansare a apelurilor de selectie, aprobat de catre manager, FLAG va organiza
depunerea de proiecte in cadrul sesiunilor inchise (durata sesiunii va fi stabilit3 Tn functie de nevoia
de acoperire a alocadrii pe fiecare masurd din cadrul SDL, aceasta putand fi prelungitd cu maxim 2
saptamani).

In prealabil se va face informarea in arealul FLAG in conformitate cu calendarul de animare al
teritoriului.

Solicitantul va completa dosarul de candidatura ce contine cererea de finantare insotita de toate
anexele solicitate in Ghidul solicitantului conform listei documentelor, intr-un singur dosar/biblioraft
(daca e posibil) incat sa nu permita detasarea si/sau inlocuirea documentelor, fie in format hartie, fie
in format electronic (aplicatia My Smis), conform indicatiilor din anuntul de lansare al apelului. (1
ORIGINAL, 1 COPIE + CD)

Potentialii solicitanti vor depune la sediul FLAG AZPIM Dosarul de candidatura/CF, in vederea
inregistrarii  urmarind prevederile din Ghidul Solicitantului publicat pe site - ul
www.piscicultorulbt.ro, precum si a prevederilor POVCE sau in aplicatia My SMIS.

in momentul depunerii, toate dosarele se vor inregistra la sediul FLAG AZPIM.

Fiecare Cerere de finantare va fi datata si va avea un numér de inregistrare distinct. AZPIM va asigura
un Registru special pentru inregistrare a cererilor de finantare.

Operatiunea de inregistrare se desfdsoara in ziua primirii Cererilor de finantare.
Cererile de finantare destinate obtinerii finantarii nerambursabile vor fi verificate conform procedurii
operationale de verificare a conformitdtii administrative si a eligibilitdtii (POVCE,) si conform
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procedurii operationale de evaluare si selectie (POES). Activitatea de selectie se desfdsoard in cadrul
Comisiei de Selectie (CS) si este dusa la indeplinire de cdtre membrii CS care sunt membri ai
parteneriatului. Solutionarea contestatiilor este descrisa in cadrul Procedurii operationale de
solutionare a contestatiilor (POSC)

Toate documentele ce rezultd din parcurgerea intregului flux privind verificarea, evaluarea si
selectarea unei cereri de finantare se vor indosaria cronologic in Dosarul administrativ al cererii de
finantare si se vor inscrie in Pista de audit deschisa in faza de inregistrare a cererilor de finantare.

In cazul aplicarii cererilor de finantare in MYSMIS se va respecta intocmai ghidul de finantare si
POVCE, verificarea conformitatii si eligibilitatii. Evaluarea si selectia Dosarelor Cererii de finantare se
va face pe format hartie si ulterior FLAG va urmari incarcarea in cadrul apelurilor istorice - Evaluare
flux scurt, conform procedurilor SMIS.

Pentru situatiile n care lansarea, inregistrarea si procesarea Cererilor de Finantare s-a realizat pe
format hartie, beneficiarii sunt obligati sa introduca in MySMIS datele istorice aferente cererilor de
finantare depuse la FLAG.

Dupa realizarea conexiunii la aplicatia SMIS pentru Grupurile de Actiune Locald pentru Pescuit (FLAG-
uri), FLAG-ul va lansa apelul istoric de depunere prin incdrcare in sistemul informatic SMIS. Tn acest
caz, FLAG va anunta solicitantii privind lansarea apelului de depunere a cererilor de finantare pe
pagina proprie de internet www.piscicultorulbt.ro, prin afisare la sediul FLAG, prin publicare intr-un
cotidian sau prin notificare individuala pe fax/mail/postd, dupa caz.

9.1.6. Monitorizarea FLAG
Monitorizarea este o analiza periodicd a resurselor, activitatilor si rezultatelor proiectului. Procesul
de monitorizare se bazeazd pe un sistem coerent de culegere de informatii (rapoarte, analize si
indicatori).

Monitorizarea constituie un mecanism de analiza sistematica ce prezintd evaluarea analiticd a
implementarii proiectului si constd Tn colectarea, analiza datelor, comunicarea si utilizarea
informatiilor obtinute despre progresul proiectului.

Monitorizarea se realizeaza atat pe perioada implementarii propriu — zise a proiectului, dar si in
perioada urmatoare finalizarii, pe o perioada de 5 ani. Monitorizarea implementarii se realizeaza de
catre Aparatul tehnic al FLAG AZPIM impreuna cu expertii din cadrul CR POPAM lasi, pentru a urméri
atingerea obiectivelor proprii ale proiectelor finantate si implicit a obiectivelor specifice si generale
prevazute in SDL, dar si cele ale POPAM 2014 - 2020, precum si pentru a se asigura de respectarea
legislatiei comunitare si nationale. Monitorizarea se face in conformitate cu prevederile Procedurii
Operationale de Monitorizare si Raportare si Arhivare (POMRA), care este elaboratd pentru a fi
utlizata drept indrumar pentru personalul FLAG responsabil cu monitorizarea.

Procedura standard de monitorizare se realizeazd prin analizarea si prelucrarea rapoartelor de
monitorizare trimise de cdtre Beneficiar, pe baza Fiselor de proiect, dar si pe baza informatiilor
colectate in urma intalnirilor organizate de catre reprezentantii FLAG responsabili pentru fiecare
proiect. Acestea trebuie sa contina informatii privind modul de desfasurare si rezultatele activitatilor
prevdzute in cererea de finantare. Beneficiarul finantarii are obligatia de a completa si de a transmite
documentatia in forma si la termenele stabilite de cdtre FLAG, conform prevederilor contractuale.
Monitorizarea permanenta a proiectului (se monitorizeaza activitatile, stadiul realizarii planurilor,
rezultatele proiectului) permite raportarea realizarii acestuia, se obtin informatiile a caror procesare
sprijina procesul de raportare. Monitorizarea furnizeazd informatii care vor fi utile pentru:
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e analizarea situatiei beneficiarului si proiectului sau;

* hotdrarea daca resursele din project sunt bine utilizate;

e identificarea problemelor cu care se confrunti beneficiarii sau proiectelor si gasirea de
solutii;

° asigurarea ca toate activitatile sunt realizate cum trebuie, de citre oamenii potriviti si la
timp;

» folosirea exemplelor de buna practica de la un proiect la altul;

® constatarea daca modul in care a fost planificat proiectul reprezinti cel mai bun mod de a
rezolva problema propusa.

9.1.6.1. Raportul de progres semestrial
Acest tip de raport este necesar in vederea prevenirii si identificirii din timp a oricdror dificultati
si/sau probleme ce ar putea apédrea pe perioada de implementare a proiectului, pentru a contribui
astfel la gestionarea eficient3 a activitatilor prevdzute in contract si la evitarea eventualelor nereguli.
De asemenea, raportul este necesar in vederea colectdrii, inregistririi si prelucrdrii datelor care releva
stadiul implementarii proiectului.
Raportul de progres semestrial -trebuie completat de citre Beneficiar dupd incheierea fiecarui
semestrial calendaristic, cu urmétoarele elemente:

e activitatile derulate si cele aflate in desfasurare;

e valorile cumulate ale indicatorilor (valori realizate de la inceputul implemntarii pana la data

raportarii);

e planul achizitiilor (termenul de realizare si modalitatea);
Raportul va fi trimis catre FLAG in termen de 10 zile lucritoare de la sfarsitul fiecarui semestru si va
fi completat cu activitatile derulate si cu cele aflate in curs de desfdsurare, precum si cu indicatorii
pentru activitatile finalizate in semestrul precedent.

Pe baza informatiilor cuprinse in Raportul semestrial (Anexa 8), un expert din cadrul FLAG numit prin
decizia Managerului, intocmeste Fisa de date a proiectului. Acest document are ca si scop corelarea
gradului de indeplinire a activitatilor cuprinse in Cererea de finantare cu obiectivele SDL. Asistentii
tehnici desemnati planifica si efectueazi vizitele in teritoriu la locatiile Beneficiarilor, pentru a urmiri
stadiul de desfasurare al activitdtilor descrise in cererea de finantare si pentru a ii sustine in
implementarea eficienta a proiectelor.

Beneficiarul va transmite catre FLAG si situatia cererilor de rambursare, cheltuielile efectuate si
aprobate pentru a se putea intocmi o situtie reala a implementarii masurilor finantate din SDL, aceste
date regasindu-se si in fisa de proiect.

Verificdrile suplimentare

Verificarile suplimentare se efectueazi in cazuri exceptionale, daca in implementarea proiectului
intervin probleme deosebite, aspecte neclare sau situatii ce necesitd verificdri de documente si
consultdri intre Autoritatea de Management si Beneficiari.

9.1.6.2 Intocmirea Cererilor de rambursare

Cererea de rambursare se intocmeste in functie de nivelul de plati efectuat de FLAG dar nu mai mult
de una pe luna. Aceasta este intocmita de Serviciul externalizat de contalibilitate care pregateste
documente financiar-contabile.
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Contabilul aduna si selecteaza documentele care fac obiectul cererii de rambursare, le verifica sub
aspectul conformitatii cu contractul de finantare, lista de verificare a documentelor cererii de
rambursare AP6.1, eligibilitatii cheltuielilor in concordanta cu bugetul de functionare si animare
aprobat, aplica inscrisuri pe documente conform cerintelor contractului de finantare si a prevederilor
de la capitolul 8.11 Achizitii, intocmeste evidenta cheltuielilor in format word si excel si formularul
cererii de rambursare. Alcatuieste dosarul cererii de rambursare prin completarea cu raportul de
progres (Anexa 7), identificarea financiara si alte documente justificative aferente cheltuielilor
efectuate in perioada de referinta a cererij de rambursare. Dupa verificarea documentelor de catre
manager, dosarul se numeroteaza, se semneaza de catre reprezentantul legal, se scaneaza, se
intocmeste CD si se realizeaza o copie care ramane in posesia FLAG AZPIM dupa ce primeste numar
de inregistrare de la CR POPAM. Dosarul se arhiveaza de catre asistentul tehnic conform POMRA.

3.2 Comunicare, informare si publicitate
Activitatile de promovare, comunicare si informare care vor fi implementate de citre AZPIM vor
urmari patru categorii principale de actiuni:
1. Informarea generali a potentialilor beneficiari
Acest tip de activitati vor preceda apelurile de proiecte si vor avea drept scop informarea potentialilor
beneficiari asupra oportunitdtilor de finantare si a surselor de informare detaliatd cu privire la
procesul de selectie al proiectelor.
2. Informarea specificd a potentialilor aplicanti
Activitatile de acest tip vor avea un grad ridicat de specificitate si vor implica indeosebi elemente
tehnice; vor fi desfisurate in perioadele de primire a cererilor de finantare si vor presupune
interactiunea cu potentialii beneficiari interesati. B
3. Publicitatea programului
Aceastd categorie de actiuni va avea drept scop promovarea general3 a POPAM siaprogramului local
de finantare si va urmari cu precddere promovarea proiectelor sau a rezultatelor realizate prin sprijin
POPAM.
4. Comunicarea stadiului de implementare a planului de dezvoltare

Aceste activitdti sunt menite s3 asigure transparenta procesului de implementare a
Strategiei si vor consta in publicarea periodica sau cand se impune a informatiilor referitoare |a
procesul de selectie, stadiul implementsrii operatiunilor, stadiul executiei financiare etc.

Evaluarea strategiei
Evaluarea strategiei se va face in conformitate cu contractul de finantare al FLAG AZPIM.
Pentru a se atinge indicatorii mai sus mentionati se vor realiza:

Evaluarea si raportarea lunari

Indicatorii privind implementarea SDL se vor monitoriza lunar.

In acest sens, FLAG va completa un document de monitorizare lunara (conform template transmis de
DGP AM POPAM) a stadiului de implementare a SDL. In acelasi timp se va verifica si nivelul
rambursarilor costurilor de functionare si animare (pe fiecare linie bugetar in parte) de la nivelul
FLAG, pentru a se evita depasirea a 25% din cheltuielile publice totale efectuate in cadrul contractelor
aferente S.D.L. si va intocmi Raportul de progres lunar.
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Evaluarea si raportarea semestrial

FLAG va intocmi raport de pregres semestrial (ANEXA 8)care va fi transmis catre DGP AM POPAM,
pand la data de 25 a primei luni urmatoare perioadei de raportare (Anexa Raport de progres
semestrial). Raportul va fi intocmit pe modelul publicat de DGP AM POPAM de catre un asistent
tehnic si aprobat de catre manager. Raportul este un document prin care se verifica activitatile
efectuat de FLAG pentru implementarea SDL, precum si stadiul implementdrii proiectelor
beneficiarilor SDL. Flag va furniza orice alte informatii de natura tehnica sau financiara solicitate de
catre AM POPAM. Raportul de progres va fi transmis pe suport de hartie, cat si pe suport electronic
CD.

Echipa tehnica a FLAG va sta la dispozitie atunci cand se vor efectua vizite de lucru sau misiuni de
verificare. In situatia aparitiei unei suspiciuni de neregula, oricare persoana implicata in activitatea
FLAG va proceda conform PON.

Evaluarea anual3

Implementarea SDL a FLAG va fi evaluata cel putin o data pe an in cadrul adunarilor generale (AGA)
prin care managerul va prezenta actiunile derulate si stadiul de executie ale acestora. Managerul va
aduce la cunostinta situatii care impiedica buna derulare a activitatii FLAG si impreuna cu membrii
FLAG vor identifica solutii de remediere, daca este cazul. Anual, Managerul va prezenta un raport de
activitate in cadrul AGA. De regula, formularul folosit este cel al raportului de progres semestrial,
anexa care se transmite si la DGP AMPOPAM. In cazul in care AGA solicita un raport anual mai detaliat,
Managerul se va conforma.

De asemenea, FLAG va fi monitorizata/evaluata prin efectuarea a cel putin o data pe an a unei misiuni
de verificare/vizite de lucru la sediul/punctul de lucru al FLAG de catre experti DGP AMPOPAM. Prin
aceasta verificare se va avea in vedere monitorizarea implement3rii SDL si evaluarea activitatii AZPIM,
verificdndu-se cel putin urmétoarele aspecte:

Respectarea criteriilor de eligibilitate si selectie pentru care SDL a fost punctata:

FLAG trebuie sa mentina criteriile de eligibilitate si criteriile de selectie pentru care SDL a fost
punctatd. Verificarea mentinerii criteriilor de eligibilitate si selectie a SDL se va efectua ori de cite ori
este cazul de catre manager si presedinte dar si de catre reprezentantii AM POPAM responsabili cu
monitorizarea activitatii FLAG-ului, la sediul FLAG, sau dupa fiecare solicitare a FLAG privind
modificarea SDL, pe baza documentatiei transmise de citre FLAG.

Existenta unui sediu social/ functional in teritoriul FLAG

Sediul'in care Tsi desfdsoar3 activitatea FLAG trebuie s3 fie localizat In teritoriul FLAG, respectiv se afla
in Comuna Sulita, Strada Principala nr. 125, jud. Botosani.

Asigurarea vizibilitatii sediului FLAG

Asigurarea vizibilitatii sediului FLAG se va realiza obligatoriu in conformitate cu prevederile
contractului de finantare nerambursabild incheiat intre FLAG si DGP AMPOPAM, respectiv prin panou
afisat la sediul FLAG si prin publicare de comunicate in mass-media dar si prin alte actiuni de
vizibilitate in conformitate cu actiunile prevazute in SDL si bugetul de functionare.

Functionalitatea instrumentelor de asigurare a transparentei si a comunicarii

FLAG va demonstra functionalitatea instrumentelor de asigurare a transparentei si a comunicarii prin
furnizarea urmatoarelor informatii:

9.3 Modificarea strategiei
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Reprezentantul legal al FLAG poate solicita revizuirea S.D.L., conform sumelor rimase disponibile,
fara a aduce atingere conditiilor de eligibilitate in baza cirora a fost selectat.

Pentru aceasta va utiliza nota explicativa de modificare a contractului de finantare insotita de un
memoriu justificativ care va sustine solicitarile de modificari precum si documente justificative,
dupa caz. Modificarile se vor intocmi tinandu-se cont de prevederile contractului de finantare care
stipuleaza atat situatiile prin care se poate modifica contractul de finantare (prin act aditional sau
prin notificare) cat si de criteriile de evaluare ale strategiei. Procedural, acesta etapa se va desfasura
astfel:

Pentru orice situatie care poate genera initierea unor modificari de strategie, un Expert tehnic
desemnat va intocmi propunerea privind modificarea in sensul intocmirii memoriului justificativ
care va sta la baza redactarii notei explicative (Anexa 8 din POMRA). Memoriul justificativ va fi avizat
de Manager iar AGA aproba prin hotarare memoriul justificativ si nota explicativa iar expertul tehnic
va finaliza dosarul de modificare a strategiei si il va depune la DGP AMPOPAM (CRPOPAM) pentru
analizare si aprobare.

9.4 Achizitii

Pentru indeplinirea obiectivelor, Asociatia trebuie sa desfdsoare, pe langd activitdti specifice
managementului de proiect si activitdti specifice functionarii, ceea ce presupune si derularea
achizitiilor conform bugetului de venituri si cheltuieli al Asociatiei, fapt ce presupune respectarea
legislatiei in domeniu, dar si a intocmirii dosarului achizitiei care porneste de la identificarea
necesitdtii, derularea achizitiei directe propriu-zise, incheierea contractului de achizitii, primirea
facturii si a documentelor anexe contractului, receptia produselor/serviciilor si incheind cu plata
acestora in termenul stabilit.

Activitdtile specifice managementului de proiect sunt descrise in procedurile specifice si se referd la
verificarea conformitatii administrative si a eligibilitatii cererilor de finantare, evaluarea si selectarea
acestora, precum si monitorizarea si raportarea progreselor inregistrate in implementarea strategiei
de dezvoltare locala.

Succesiunea operatiilor necesare intocmirii dosarului de achizitie este stabilitd in procedura de
achizitie, iar persoanele responsabile sunt stabilite in ROE si fisele de post. La nivelul AZPIM, in
conformitate cu bugetul de functionare, achizitiile sunt directe. De asemenea, pentru ca AZPIM este
O structura care are in componenta o autoritate contractanta, va aplica Legea 98/2016 — legea
achizitiilor publice.

Astfel, Managerul este cel care supervizeazi derularea procedurii de achizitie directd care se
desfdsoard conform legii 98/2016 si care incepe cu identificarea nevoii si intocmirea referatului de
catre persoana care a identificat necesitatea. Referatul cuprinde specificatiile tehnice acolo unde este
cazul. Pasul urmator este consultarea catalogului electronic SEAP, dupd care urmeazi intocmirea
notei justificative privind determinarea valorii estimate la procedura de achizitie directa. Tn cazul in
care achizitia nu se face utilizind SEAP, se intocmeste nota justificativd in conformitate cu art. 43 din
HG 395/2016, respectiv nota justificativa privind selectarea unui produs / serviciu/lucrare din afara
catalogului SEAP.

Dupa primirea acceptului furnizorului prin intermediul SEAP, managerul avizeazd si semneazd
contractul de prestare servicii/furnizare bunuri/executie lucrdri dupd caz.
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In situatia in care se constat3 c3 stadiul de executie a contractelor sau calitatea excutiei acestora este
nesatisfacatoare, managerul dispune misuri de remediere sideintrarein legalitate, inclusiv rezilierea
contractelor si cererea de daune-interese, daci este cazul.
Autorizarea facturilor de la furnizori in cadrul asociatiei se face de cdtre manager si are in vedere
verificarea tuturor facturilor emise de furnizori in baza contractelor, sub aspectul denumirii
produsului/serviciului, cantitatii, pretului unitar si valorii.
Daca facturile nu sunt conforme se returneaz3 furnizorului pentru corectare cu adresa prin care sunt
semnalate neconformitatile. Daci factura este conforms se avizeazad gi, dupa caz, se aplics stampila
“POPAM 2014-2020, Numirul Contractului de Finantare” dupd care se intocmeste ordinul de plata.
Facturile, impreund cu toate documentele contabile, sunt Tnregistrate in contabilitatea Asociatiei cu
respectarea legii contabilitdtii, respectiv a prevederilor contractului de finantare nerambursabila-in
cazul cheltuielilor eligibile POPAM. In situatia in care factura este solicitata la plata din POPAM, pe
originalul facturii se va mentiona ”Factura a fost inclusa in cererea de rambursare nr......”.
Plata facturilor este coordonat3 de serviciul contabil (serviciu externalizat de AZPIM) care intocmeste
documentele de evidentd contabili. Asociatia utilizeazd un program de contabilitate care respecta
legislatia contabild europeans si nationals in vigoare si efectueazd corect inregistrarile.
Plata facturilor se face numai dac# sunt indeplinite urmatoarele conditii:

- cheltuielile au fost angajate potrivit bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

- exista disponibilitdti in conturile bancare;

- linia bugetard de la care se efectueaz3 plata este cea corectd si corespunde naturii cheltuielilor
respective;

- existd toate documentele care justifics plata;

- semnadturile pe documentele justificative apartin persoanelor desemnate de conducerea AT;

- beneficiarul sumelor este cel indreptatit potrivit documentelor care atest achizitia ori
serviciul efectuat;

- suma datoratd beneficiarului este cea corects;

- documentele sunt intocmite cu toate datele cerute de formular;

- ordinele de plata sunt emise pe numele fiecirui furnizor;

- ordinele de platd sunt semnate de persoanele cu atributii in efectuarea platii.
Controlul intern asupra modului de efectuare a cheltuielilor si incasarii de venituri este efectuat in
principal de cdtre cenzor, conform statului si ROF, dar si de cdtre persoanele cu rol de conducere in
FLAG, respectiv presedinte si manager. Controlul vizeazi respectarea atributiilor specificate in ROF,
Rl siin fisele de post, precum siin procedurile proprii ale FLAG care privesc desfisurarea activitatii de
catre fiecare dintre salariatii asociatiei si sesizarea neconformitatilor. Se verifici in mod special,
cunoasterea atributiilor membrilor echipei, a prevederilor regulamentului de organizare Si
functionare, a regulamentului intern, precum si a prevederilor contractului de finantare
nerambursabild incheiat cu DGP AMPOPAM.
Verificarile vizeaza, de asemenea, respectarea programului de lucru al salariatilor, folosirea rational3
$i judicioasd a echipamentelor de birou, precum si respectarea unui climat normal de lucru.

Alte activitati desfasurate de FLAG AZPIM

Una din metodele de dezvoltare a capacitatii administrative si operationale a FLAG va consta in
activitati de cooperare cu alte zone pescdresti din tard si/sau din Uniunea European. Scopul principal
al activitatilor de cooperare pentru Asociatia Zona Pescareascd lazurile Moldovei este de=aves
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la informatiile privitoare la modele de buni practici din sectorul pescdaresc european, pentru a
eficientiza mdsurile concrete de dezvoltare a Zonei pescaresti locale.

Activitatile de cooperare si schimburile de bune practici vor fi realizate fie la initativa FLAG AZPIM fie
la initiativa altor grupuri similare, FARNET, DGPAMPOPAM.

Actiunile se vor realiza prin transmiterea/primirea de invitatii si agenda de lucru, intocmirea dupa caz
a documentelor specifice tipului de activitati (cooperare/schimb de bune practici), intocmirea
agendei de lucru si planificarea vizitelor la proiecte si obiective finantate in cadrul strategiei, discutii
pe marginea unor subiecte prestabilite sau aparute la momentul intalnirilor.

10. Responsabilitati

E=elaborare, V=verificare, A=aprobare, Ap=aplicare, Ah=arhivare

. . Comisie dg Comisie de
Nr. Compartimentul ; Experti ; .
i (pastiilj/actiunea Presedinte | Manager S selectie solutlonar.e.a
contestatii
1 Desemnarea expertilor - A/Ap - - -
tehnici pentru elaborarea
ghidurilor, procedurilor
2 Calendar lansare, calenda A E - -
animare
Ghiduri, proceduri A/Ap V/Ap E/Ap/Ah Ap Ap
Modificari ghiduri, A/Ap V/Ap E/Ap/Ah Ap Ap
proceduri
5 Apelul de lansare proiecte A A E/Ah - -
6 Evaluare proiecte Ap
7 Selectie proiecte Ap Ap
8 Notificari rezultate A A E/Ap - -
evaluare proiecte
9 Notificari rezultate selectie A A E/Ap - -
proiecte
10 | Modificare strategie A A E/Ap/Ah - -
11 | Monitorizare FLAG A A E/Ap/Ah - -
12 | Evaluarea FLAG A A E/AP/Ah - -
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11. Lista anexe
Nr. . Codificare
Denumire anexa
anexa anexa

q Modul in care FLAG-ul va interactiona cu pértile interesate regionale Anexa 1
locale /regionale / nationale si DGP AM POPAM — CR POPAM

2 Complementaritatea strategiei cu alte programe operationale Anexa 2
Lista i | lect i se finanta atre F

3 Ista proiectelor selectate si propuse pentru finantare de catre FLAG T—
AZPIM

4 | Borderou de transmitere a documentelor Anexa 4

5 Instructiune de lucru privind modificarea manualului de proceduri Anexa 5

6 Cerere de rambursare Anexa 6

7 Raportul de progres lunar Anexa 7

8 | Raportul de progres semestrial Anexa 8

12. Arhivare

Documente si arhive in format electronic

Documentele mentionate mai sus sunt stocate in format electronic in reteaua de date a FLAG si in
MySMIS pana la data de 31.12.2025 conform prevederilor Manualului de procedura operationala de
monitorizare, raportare si arhivare (POMRA) in vigoare.

FLAG-ul are responsabilitatea, conform contractului de finantare, de a arhiva toate documentele
referitoare la implementarea proiectelor aprobate spre finantare din cadrul POPAM in spatii special
amenajate si destinate acestui scop, in conformitate cu legislatia in vigoare,

FLAG-ul este obligat sa arhiveze toate documentele si fisierele informatice privind gestiunea tehnica
si financiara a Proiectului finantat prin POPAM, conform clauzelor contractuale.

Pastrarea documentelor, atat in format de hartie cat si electronic, sa va face de catre FLAG pana la
inchiderea oficiala a Programului.

12. Modificarea manualului de procedura

Procedura se va modifica ori de cdte ori este necesar prin utilizarea instructiunii de lucru privind
modificarea manualului de proceduri/ propunere de completare/modificare a manualului de
proceduri. Aceasta va fi transmisa la DGP AMPOPAM pentru verificare si aprobare. Procedura
modificata va primi revizie noua si/sau editie nou3.

Practic, in situatia in care se constata necesitatea modificdrii/completarii  procedurii,
Compartimentul/persoana care a generat procedura va intocmi Formularul POSCO6 - Instructiune de
lucru privind modificarea/ completarea procedurii

Documentul cuprinde :

. Procedura care urmeaza a fi modificat ( revizie, editie, cod);
o Tip modificare revizuire;
° Referinte cu privire la capitolul/ subcapitolul, paragraful si pagina unde sunt efectuate

modificarile;
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o Textul original din procedura Tn vigoare si textul propus prin care se intentioneazad sa se
inlocuiasca textul original;

e Fundamentarea pentru fiecare propunere de modificare cu referinte exacte privind cauza

modificarii.

Numadrul reviziei va deveni n+1 fatd de versiunea anterioara (unde n= nr. versiune anterioara).
Numadrul editiei ramane neschimbat. Numdrul maxim de revizii va fi de trei, dupa care procedurile vor

avea o noua editie si revizie 0.

Aceasta Instructiune de lucru va fi verificata, datatd vizata de manager, aprobata de presedinte. Data
semnarii fiind data cand intra in vigoare reviziile, editiile si dupa aprobarea DGPAMPOPAM a
procedurii care, ulterior, va fi aprobata prin AGA a AZPIM.
Procedura revizuita va fi distribuita in format electronic persoanelor responsabile cu implementarea

el.

13. Plan de inlocuire a personalului
Inlocuirea personalului se va face conform matricei de inlocuire a personalului (POVCE 13).
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CUPRINS

1.Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupd caz, a reviziei in cadrul editiei

[lgelet=Te I8 [T e =T o 11 Lo 1 | L OSSR R SR 2
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale ..........ooveeeeeeeeeveeeeeeeee e, 2
3. DIFUZAren PrOBEOUIIT csamc s v s e s T R e S B A B R e e 2
A SO vsuiiavaeyssssonsns 630150 Shh SR T R 399554440055 s e e o A S0 10800 Ao 141 S 88 s S R e s 1 e R 2
R Lol LT o TV L=l o or= T =TSR 2
6. Documente de referinta (reglementdri internationale $i NatioNale) .. uw v eor oo, 2
6.0, LEEISIATIE UE ... ..ottt ettt st E et ettt et e s ea e e e e et et e e et et s ene e e e e emresenneeneeereesensens 2
6.2 Legislatio MatiONAIE iuci i i i esisteevss s aiisnissisisa iosostonssns sosogsorsasenssasse st sassms et smsesmsamesmssen smessrantrasessens 3
6.3 AL dOCUMIBINEE ...ttt a ettt e e et e et et et e e et et e e ee e eee s es e e s esseseseesens 4
7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationald ........oooveeeeeee e, 4
0 1= T TR T T= =T 1= o1 T OO TN 4
P2 ABrEvier] Ble RTINS i cunnsuvesysiw i s me s s s S RS 3 EE S (335 i A5 ammamsr s e S AR OARASAS 7
B 1) == I T A1V =) o OSSOSO 8
=0 M- 5T L e T 8
8.2 DOCUMENTE ULIHIZALE 1..iiiiiiiiiseiciis s s sttt e st e e et emee st ere e et s et sees e st enseneensemeseeesseeensens 8
8.2.1. Lista si provenienta documentelor UTHIZATE ...ttt en e e e e s 8
8.3 REBUTSE MBSO sirisssiasasssrisuniissssasiisss s iiimt ssveiss ixiesnessanns soesssssssssnnsssan seapsas somsessLesensss seenss s nmesste smessanesnessessas 9
8.3.1. Resurse materiale - se bazeaza pe elemente de dotéri si logisticd ale Asociatiei Zona Pescireasci
e e Lo —— 9
8.3.2. RESUISE LUMAME: ....iitiiientete ettt ettt eaese et eae et estessseesseseene s s et e st eetaneeeeeee e e e eene s emsemsesseressenssesesseseens 9
B.3.3: Re ST e IO A T s msnisiisiasio st s s A e B oS TS0 A E b s em ot A £ e A ome R AR A 9
1Y FaTo [V o L ol o OO SO USRS 9
9.1. Dispozitii privind managementul si gestiunea administrativ-financiard ......oovvveeeeeeeeeee oo, 9
9.1.1 Organizarea iMplemMeEntarii STrATEEIRI......uiiiee it eeeceet et s e s te e e et e eeneease s e s e essesees e e e e eee e e e e esre e 9
9.1.2 Administrare, fiNantare $i PErSONA.......ccuviievieiiiiriiiiceecee et st ee e e eeses e et eseseeseeeseeeeeeseeseeeseesseseaes 14
9.2 Comunicare, iNfOrmare §i PUBIICIEATE c.ovviieveieiccccs et eea et eee et et e e e e e s e 21
10. Responsabilibati ..o e st i ioi it iiisisie msssgs seesnssssamssssssesssssssassssssonsrorssussrensssssesss. 25
11 LISTE @NEXE 1vececs ettt et b s b et ee et e se b s er et et et e sa ettt e beeae e en et et aneneee e et eneensetants 26
L 26
12. Modificarea manualului de ProCEAUIE ..........cuiiiiiieieeeceee et e e e eees e e e s e e e e e s s eeesos 26
13. Plan de inloCuUire @ PEIrSONAIUIUT c..o.cveeieeeece e ee e s e e e s e s e e 27
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Anexa 1

Modul in care FLAG-ul va interactiona cu partile interesate regionale locale /regionale / nationale
si DGP AM POPAM - CR POPAM

Alte GAL-uri
din

AM Romania
POPAM

Alte

FLAG F“;?r;"”
PNDR BOTOSANI - Romania
POCU IAS
POIM :

M

i
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Anexa 2: Complementaritatea strategiei cu alte programe operationale

MASURI

Complementaritate si delimitare

Masuranr. 1

Crearea si
dezvoltarea de
activitati
generatoare de venit
in Zona Pescareasca
lazurile Moldovei

POPAM

- Masura I1.2 Investitii productive in acvaculturs;

- Masura IV.4 Prelucrarea produselor pescaresti si de acvaculturs;

PNDR

- Mdsura 6.2 Sprijin pentru infiintarea de activitati neagricole in zone rurale;

- Masura 6.4 Investitii in crearea si dezvoltarea de activitati neagricole;

POR, Axa 2 —Tmbunététirea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii;

- M 2.1 Promovarea spiritului antreprenorial, in special prin facilitarea exploatérii
economice a ideilor noi si prin incurajarea crearii de noi intreprinderi, inclusiv
prin incubatoare de afaceri;

- M 2.2 Sprijinirea credrii si extinderea capacitdtilor avansate de productie si
dezvoltarea serviciilor;

Axa prioritard 7: Diversificarea economiilor locale prin dezvoltarea durabila a
turismului

POCU 2014 - 2020

Masura nr. 2

Cresterea
accesibilitatii si
atractivitatii zonelor
piscicole inclusive
protejarea
biodiversitatii de pe
teritoriul FLAG

PNDR - Masura 7.6 Conservarea protectia si valorificarea durabil a patrimaniului
cultural,

POR, Axa 5,

POIM Axele 4,5,6.
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FLAG AZPIM
Anexa 3
Nr. inregistrare...................

Aprobat,

Manager FLAG AZPIM

LISTA PROIECTELOR SELECTATE S| PROPUSE PENTRU FINANTARE DE CATRE FLAG AZPIM

Intensitatea
ajutorului
Nume ! S
o s stabilita
masura din Date de
< pentru Valoarea | Valoarea | Valoarea
cadrul implementare - . .
o Cererea de totala a eligibild a | ajutorului
Nr. .. Strategiei conform .. .. o
Solicitant finantare Cereriide | Cereriide | public
crt. pe care se Anexa V/Reg. ’
(...% finantare | finantare | nerambursabil
depune 1242/2014 4 : 5 .
X cofinantare (lei) (lei) (lei)
cererea de {nr., denumire) o
. publicd + ...%
finantare :
cofinantare
privatad)
1,
2

Tipul de operatiune: valoare addugata,; diversificare; mediu; socio-cultura; guvernants,
alte operatiuni

Expert tehnic

NUME, PRENUME, SEMNATURA
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BORDEROU DE TRANSMITERE A DOCUMENTELOR

Nr. inregistrare......c.cccecveeeen./ dataee.ueeeecennen..

Denumire FLAG:

Vd transmitem aldturat, documentele mentionate in Anexa.

(nume, prenume, semnaturd, datd, stampili-dupa caz)

BORDEROU DE TRANSMITERE A DOCUMENTELOR

Nr.
crt.

Numarul de inregistrare al documentului (Cerere | Denumirea documentului

de finantare, Dosar administrativ care cuprinde
documentul cu nr. de inregistrare etc.)

Denumire FLAG.......cccocvermvierennn..
Am predat: (nume, prenume, semnatura, data)

Am primit:
(nume, prenume, semnétura, data)




ASOCIATIA ZONA PESCAREASCA PROCEDURA OPERATIONALA DE Editia 1

N IMPLEMENTARE A STRATEGIEI Revizia 0/2018
Cod POIS e.l.r.0

Pagina 5
Exemplar 1
Anexa 5
Instructiune de lucru privind modificarea manualului de proceduri
Propunere de completare/modificare a manualului de proceduri
Aprobat Manager
FLAG AZPIM

1.1 Instructiune nr......... din data

1.2 Reeditare/Revizie

Reeditare Revizie

Numar/data editie anterioara Numar/data revizie anterioar3

Numdr editie nou Numar revizie nou

1.3 Descrierea propunerii de modificare si fundamentare a propunerii de actualizare/ completare a
procedurii acreditate

Procedurs aprabati Procedura .c:f:mpjletaté/
modificata

Referint3 Text in Referinta Text Anexe
Nr. | document / procedura document / completat/ Funda- (de sustinere a
ert pagina din y pagina din modificat mentare fundamen-

procedura Apribatd procedura téirii)

. completatd/
aprobata modificats
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Editia sau, Descrierea activitdtii | Numadrul si data | Data aprobarii | Data de la care se
dupad caz, Instructiunii de o aplicd prevederile
o ey editiei sau, - .
revizia in modificare e editiei sau reviziei
cadrul editiei “‘?a, c'aAz, editiei
reviziei in
cadrul editiei
Editia | Elaborare procedura NA
Revizia ... Elaborarea reviziei ...

.......... Elaborarea reviziei ...

Editia I Elaborarea editiei Il

Revizia ..... Elaborarea reviziei ...

Tntocmit,
Expert tehnic

Semnatura si data
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Anexa 6

Antet DGP AMPOPAM
Anexa AP 2.3

CERERE DE RAMBURSARE
NR. .....

Perioada de referintd: de la...../.....[..... pdnd la ..../.c..../......
Tip cerere: intermediard/finald

SubsEMABIUIE, e G s isaramearrasrns (numele si prenumele reprezentantului legal)
in calitate de reprezentant legal al beneficiarului finantdrii acordate prin POPAM 2014 — 2020 cu
datele de identificare mai sus mentionate, numit prin Hotardrea adundrii generale a asociatilor/
actionarilor sau prin mandatul dispozitia nr. din , prin prezenta cerere de rambursare,
solicit suma de .................. lei, din care TVA .................. reprezentand cheltuielile angajate si platite
in perioada declarata.

din care:
Cheltuieli
0= i Valoare .
Valoarea cererii de rambursare Valoare s . solicitate spre
o rambursabila Cofinantarea
FRIm s Al din bugetul beneficiarului rambursare
din FEPAM ue
national
1 2 = 5*%FEP 3 = 5*%BN 4= 1*%CB 5=1-4
Plata va fi efectuatd in contul banCar: w...o.eeeeeeeeoeeeeeeeeeeos ?deschis la: ...ouee........
Pentru pldtile la facturd in contul distinct de disponibil deschis la unitatea teritoriald a Trezoreriei
Statuluin raza cdreia este inregistrat fiscal N ........oceeceeceemeereseseeeeeeoooooooo

In calitate de Beneficiar declar urméatoarele:
A. Cererea de rambursare se bazeazi doar pe cheltuieli efectuate;

T Se preia suma din Evidenta Cheltuielilor, coloana 8 «Valoarea cheltuielii eligibile solicitate spre
rambursare~, iar pentru beneficiarii care au in buget TVA-ul prins in asistenta nerambursabild vor
insuma coloana 8+coloana 9 «Valoarea TVA aferentd cheltuielilor eligibile solicitate», din anexa
AP3.

2 Indicati codul IBAN al contului precizat in Formularul de Identificare Financiara.
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B. Cheltuielile solicitate sunt eligibile si au survenit in perioada de eligibilitate;

C. Cheltuielile solicitate nu au fost decontate prin altd cerere de rambursare depusd la DGP -
AM POPAM sau la altd institutie care gestioneaza fonduri europene/ publice;

D. Proiectul nu este finantat prin alte instrumente ale Comisiei Europene si nici prin alte
instrumente nationale de cofinantare decat cele precizate in Contractul de finantare;

E. Toate tranzactiile sunt inregistrate Tn sistemul contabil si suma solicitat3 corespunde cu
datele din documentele contabile;

F. Cerintele Tn ceea ce priveste publicitatea au fost indeplinite in conformitate cu prevederile
din Contractul de finantare;

G. Regulile privind achizitiile publice/ private si oportunititi egale au fost respectate;

H. Suma solicitatd este in conformitate cu prevederile Contractului de finantare si contractele
de achizitie publicd/ privats;

I Progresul fizic si financiar al proiectului face obiectul monitorizirii, incluzand verificirile la
fata locului;

J. Toate documentele suport sunt inregistrate in conformitate cu prevederile legislatiei
nationale.

K. Declar ca prezenta Cerere de rambursarea a fost completat3 cunoscand prevederile art. 322,
art. 323 si art. 326 din Codul penal privind falsul in inscrisuri sub semn3turd privata, uzul de fals
si falsul in declaratii.

L. Declar cd toate documentele originale asa cum sunt definite in lista de anexe sunt pdstrate la
sediul cu datele de identificare asa cum s-a mentionat mai sus, stampilate, semnate avind
mentiunea ,Programul Operational pentru Pescuit si Afaceri Maritime 2014 — 2020” si sunt la
dispozitia consultdrii Tn scopul verificirilor realizate de institutiile abilitate pentru realizarea
controalelor/auditului. Sunt constient de faptul c3, in cazul nerespectarii prevederilor
contractuale sau in cazul fondurilor solicitate nejustificat din cadrul acestei Cereri de
rambursare, este posibil s nu fie plitite, sd fie corectate sau s3 se recupereze sumele platite
nejustificat, cu plata dobanzilor si penalitétilor aferente, conform prevederilor contractuale, iar
in cazul Tn care nu sunt previzute conform prevederilor legale in vigoare, prezenta declaratie
fiind titlu executoriu.

Tn calitate de Beneficiar, certific faptul ca totalul cheltuielilor solicitate prin intermediul acestei cereri
de rambursare sunt eligibile si sunt realizate in vederea indeplinirii scopului proiectului si in
concordantd cu legislatia in vigoare. Totodatd, se certifici faptul c3 documentele anexate sunt
conforme, iar orice fel de informatie descoperit3 ca fiind incorect3 sau falsd, va atrage dupd sine
retinerea sumelor sau neplata acestora.

Lista anexe
Numar Titlul Anexei

Raport de activitate
Evidenta cheltuielilor
Contracte/ Facturi/ Documente justificative
Extrase de cont
Alte documente

[semndtura]

[stampila]

[nume si prenume]
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[functia)
A se completa de cdtre institutii oficiale:

Observatii:

Nume si prenume / Semnatura:
Responsabil

imputernicite
Semnatura

Bun de plata pentru sumade ....o.oeonen.........

Se va consemna numele si functia persoanei legal
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Anexa 7
Raport de progres
1. Numarul raportului de progres
2. Perioada de referinta
3. Date identificare Beneficiar
4. Detalii despre proiecte
o Nrcontract de finantare:
c Titlu proiect:
o Localizare geografica
5. Stadiul proiectului
6. Stadiul achizitiilor
Obiectul Valoarea Procedura de Data estimate Data Stadiul
contractului de estimata achizitie pentru estimate aplicarii
achizitie aplicata inceperea pentru procedurii
procedurii finalizarea de
procedurii achizitie
7. Descrierea stadiului de implementare a proiectului
Activitatea Perioada de Stadiul fizic de Gradul de realizare a | Gradul de
desfasurare a realizare a activitatilor ca achitare
activitatii activitatilor la procent
Luna proiect/ an momentul corespunzator
raportarii perioadei de
raportare

8. Rezultate obtinute pana la momentul raportarii
9. Lucrari realizate pana la momentul raportarii
10. Rezultate planificate pentru perioada urmatoare
11. Probleme identificate la nivelul proiectului- daca este cazul
12. Modificari fata de contractual de finantare operate la nivelul proiectului- daca este cazul
13. Indicatori
Indicatori de proiect conform Contractului de finantare:

Indicator Valoarea Valoarea indicatorului Valoarea indicatorului
indicatorului obtinutd in perioada de | obtinutd pana in prezent
stabilita in contract referinta
Indicatori de UM Cantitate um Cantitate um Cantitate
proiect (2) (3) (4) (5) (6) (7)
(1)

14. Proiectul a generat venituri in timpul perioadei de raportare?
Da O Nu [
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15. Planul de lucru. Completati cu Activitatile desfasurate / previzionate si rezultatele previzionate
pentru urmdtoarea perioadd de raportare.

Nr. crt.

Activitatile desfasurate
in perioada de raportare
(data de incepere si de
finalizare)

Activitatile preconizate a fi desfasurate in
urmatoarea perioada de raportare (data
de incepere si de finalizare) conform
Contractului de finantare

Rezultate
previzionate
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Anexa 8
RAPORT DE PROGRES
SEMESTRIAL

1. FLAG:
Adresd
Telefon/fax/ e-mail
Localizarea geografica a contractuluj regiune, judet(e), localitati
Reprezentant legal / manager FLAG
2. Data semnadrii angajamentului juridic

3. Perioada de raportare (de /a......p0NG 10)ueeeeronorreoseeese oo
4. Valoarea finantarii nerambursabile alocat3 pentru implementarea strategiei: ..........lei;
o€

5. Obiectivele propuse in etapa de PAPErtare? s
6. Activitati (enumerare si scurt3 descriere):
6.1. Functionarea FLAG — modul in care FLAG asigura si rdspunde de functionarea si
gestionarea activitdtii specifice implementdrii SDL
6.2. Situatia selectdrii proiectelor din cadrul strategiei:

- proiecte depuse/conforme/neconforme/eligibileneeligibile

- proiecte selectate;

- proiecte contractate;

- proiecte respinse (motive de respingere);

- proiecte reziliate (motive reziliate);

- status contestatii (motive)

Pentru fiecare proiect se vor mentiona numele beneficiarului, mdsura din cadrul strategiei pe
care a fost depus, valoarea totala a proiectului, valoarea eligibila a proiectului, valoarea
eligibila nerambursabila a proiectului, etc. )

6.3. Situatia implementdrii proiectelor selectate pentru implementarea strategiei:
- denumire proiect, stadiul actual de implementare, situatia cererilor de rambursare

6.4. Situatia proiectelor ce urmeazd a fi depuse:

- calendarul de lansare al apelurilor pentru depunerea proiectelor;
- nr. proiecte estimate a fi selectate in perioada de raportare urmatoare,

6.5. Situatia cheltuielilor de functionare a FLAG-ului (lei):
- valoarea avansului solicitat pentru functionare:
- valoarea contractats;
- valoarea cheltuit3;
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- valoarea disponibild de utilizat;
- valoarea ce urmeaza a fi utilizat3;
- suma cheltuielilor cu personalul FLAG

- suma cheltuielilor pentru servicii externalizate
Toate valorile vor fi calculate fara TVA, valoare TVA, si total valoare inclusiv TVA

6.6. Situatia actiunilor de animare: informare, comunicare si promovare realizate (pentru
beneficiari, comunitate, alti actori, reteaua nationald si europeand a FLAG-urilor, cu DGP
AMPOPAM, etc.)

Tipul Nr. Nr. Participanti Locatie Materiale realizate Obiective
actiunii actiuni realizate
Total

6.7. Echipa de implementare

Nr. Functia Numar ore Locde Loc de munca

cr. prestate munca nou mentinut
creat

1 Manager

2 Functie 1

3 Functie 2

6.8. Contracte de asistentd tehnica/prestiri servicii pentru FLAG

Nr. Prestator Numar ore Locde Loc de munca
crt. prestate munca nou mentinut
1 Prestator 1

6.9. Alte activitati (specificati)

7. Rezultate obtinute / progresul inregistrat in perioada de raportare

Alte date
coD Date privind implementarea proiectului Numar T
1 Populatia totald din zona de pescuit si de acvaculturj
2 Numar de parteneri publici
3 Numarul de parteneri privati
4 Numadrul de parteneri din societatea civil3
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[ 5 Numarul de angajati ai FLAG-ului cu norm3 intreagd pentru administrare
6 Numdrul de angajati ai FLAG-ului cu norm3 intreagd pentru animare
(euro)
Proiecte Numar % din Valoare eligibila Contributia Contributia privat3
selectate . total nermabursabila publica
Qs proiecte .
beneficiari proiecte
Publici -
Privati
Total 100%

Indicatori de rezultat prestabiliti

Numar de locuri de munc3 create in Numar de locuri de munc3 mentinute in Total
urma implementdrii strategiei(*) urma implementdrii strategiei (*)
Unitate de masura ENI Unitate de masura ENI

8. Probleme intdmpinate si solutii propuse

Probleme  apirute in  derularea Solutii propuse

Termene propuse
Contractului de Finantare

9. Masuri propuse pentru imbunatdtirea implementirii strategiei.
10. Concluzii si propuneri pentru etapa urmatoare

11. Alte documente justificative necesare raportarii.

REPREZENTANT FLAG

(presedinte, manager, reprezentant legal)

NUME, PRENUME, DATA, SEMNATURA




